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ɺʘʞʥʦʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʝ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʙʳʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʜʝʩʴ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʙʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʙʨʘʥʥʦʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʳ 

ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʚʝʱʝʥʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʘ 

ʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʜʝʞʥʳʤʠ; ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʥʘ ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʝʝ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʪʫ. 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʧʦʷʩʥʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʪʘʢʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ. ʃʶʙʳʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʢʦʥʩʪʘʪʘʮʠʝʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʚ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤʠ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʝ ʩ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʥʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʠ 

ʧʨʦʯʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʥʘʰʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠʪʦʛʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʣʶʙʳʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʠʪʦʛʦʚ ʠʣʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʪʘʢʠʤʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤʠ. ʄ  rʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤ ʥʘ ʩʝʙʷ ʥʠʢʘʢʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʣʶʙʳʭ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ 

ʟʜʝʩʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʦʪʨʘʞʘʣʠ ʙ  rʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷʭ ʣʠʙʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʧʦʚʣʠʷʚʰʠʭ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ. 

 

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʠʣʠ ʞʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʥʘ, ʠʣʠ ʧʦʢʫʧʢʠ ʣʶʙʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ʇʦʥʠʤʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʠ ʦʜʥʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ/ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʥʝ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʣʠʙʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʣʶʙʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʥʠ ʚ ʢʘʢʠʭ ʮʝʣʷʭ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʧʦʣʥʦʡ, ʪʦʯʥʦʡ ʠʣʠ ʙʝʩʧʨʠʩʪʨʘʩʪʥʦʡ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʧʨʦʚʝʨʢʝ, ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʝ ʚʳʚʝʨʷʣʦʩʴ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʤ  rʥʝ ʜʘʚʘʣʠ ʠ ʥʝ ʜʘʝʤ ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʠʣʠ ʣʶʙʳʭ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʥʠʢʘʢʠʭ ʟʘʚʝʨʝʥʠʡ ʠʣʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ, ʢʘʢ ʷʩʥʦ 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʳʭ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʥʦʪʳ ʠʣʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡʩʷ ʚ ʥʝʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ. ʅʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʠʣʠ 

ʣʶʙʳʭ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʥʠʢʘʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʣʶʙʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʣʶʙʦʛʦ ʨʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʧʦʥʝʩʝʥʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʣʶʙʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʠʣʠ ʝʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, ʠʣʠ ʞʝ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʵʪʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʝʡ. 
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ʆʙʟʦʨ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 

ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ1 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 1 ʢʚ. 17 4 ʢʚ. 16 % 1 ʢʚ. 17 1 ʢʚ. 16 % 

ʖʨʘʣʩ, ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. 52,3 48,3 8,2% 52,3 32,2 62,4% 

ʖʨʘʣʩ, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 3,07 3,05 0,9% 3,07 2,40 28,1% 

ʅʘʬʪʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʪ 27,8 26,9 3,1% 27,8 22,8 21,9% 

ɻʘʟʦʡʣʴ 0,1%, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʪ 28,1 28,3 (0,9)% 28,1 22,9 22,5% 

ʄʘʟʫʪ 3,5%, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʪ 17,3 16,7 3,5% 17,3 10,3 67,0% 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʦʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ, ʨʫʙ./ʜʦʣʣ. 58,8 63,1 (6,7)% 58,8 74,6 (21,2)% 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ (CPI), % 1,0% 1,3% 1,0% 2,1% 

Ô ʅʘʯʘʪʦ ʙʫʨʝʥʠʝ ʩʘʤʦʡ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʩʢʚʘʞʠʥʳ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʰʝʣʴʬʝ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʨʢʪʠʢʠ ï çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-

ʆʣʴʛʠʥʩʢʘʷ-1è ʥʘ ʍʘʪʘʥʛʩʢʦʤ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ 

Ô ɿʘʢʨʳʪʘ ʩʜʝʣʢʘ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ 100% ʜʦʣʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ çʂʦʥʜʘʥʝʬʪʴè 

Ô ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩʦ Statoil ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʠ ʢ ʙʫʨʝʥʠʶ ʧʝʨʚʦʡ ʩʢʚʘʞʠʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 

ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʊʈʀɿ ʜʦʤʘʥʠʢʦʚʳʭ ʦʪʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

Ô ʇʨʦʜʣʝʥʠʝ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʥʝʬʪʠ ʪʨʘʥʟʠʪʦʤ ʯʝʨʝʟ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ 

ʂʠʪʘʡʩʢʦʡ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʅʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ (CNPC) 

Ô ʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʝʜʢʠ, ʜʦʙʳʯʠ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʪʨʝʡʜʠʥʛʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʩ ʀʨʘʢʩʢʠʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʂʫʨʜʠʩʪʘʥʘ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʩʨʝʜʥʠʝ ʮʝʥʳ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝʦʢʨʫʛʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ 



ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  

4 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ  1 ʢʚ. 17 4 ʢʚ. 16 %  1 ʢʚ. 17  1 ʢʚ. 16 % 

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʚ ʪ.ʯ.  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

5 785 5 831 (0,8)% 5 785 5 208 11,1% 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ɾʋɺ, 
ʪʳʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪ 

4 620 4 655 (0,8)% 4 620 4 089 13,0% 

ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ,  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

1 165 1 176 (0,9)% 1 165 1 119 4,1% 

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ1,  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

5 785 5 831 (0,8)% 5 785 5 650 2,4% 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʥʝʬʪʠ,  
ʤʣʥ ʪ 

28,30 30,37 (6,8)% 28,30 22,61 25,2% 

ɻʣʫʙʠʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ1,  
% 

74,0% 73,4% +0,6 ʧ.ʧ. 74,0% 71,2% +2,8 ʧ.ʧ. 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʇʦ ʧʨʦʬʦʨʤʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ çɹʘʰʥʝʬʪʠè c 1 ʷʥʚʘʨʷ 2016 ʛ.) 



ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 1 ʢʚ. 17 4 ʢʚ. 16 % 1 ʢʚ. 17 1 ʢʚ. 16 % 

EBITDA, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 333 365 (8,8)% 333 273 22,0% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

13 52 (75,0)% 13 12 8,3% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ1, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

112 113 (0,9)% 112 94 19,1% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ2, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
281 259 8,5% 281 269 4,5% 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 192 234 (17,9)% 192 154 24,7% 

Cʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 89 25 >100% 89 115 (22,6)% 

EBITDA, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 5,7 5,8 (1,7)% 5,7 3,7 54,1% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

0,2 0,8 (75,0)% 0,2 0,2 - 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ1, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

1,9 1,8 5,6% 1,9 1,3 46,2% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
4,7 4,1 14,6% 4,7 3,6 30,6% 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 3,3 3,7 (10,8)% 3,3 2,1 57,1% 

Cʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 1,4 0,4 >100% 1,4 1,5 (6,7)% 

ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʖʨʘʣʩ, 

ʪʳʩ ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 
3,07 3,05 0,9% 3,07 2,40 28,1% 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

5 
ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʝʜʠʥʦʨʘʟʦʚʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ; (2) ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 

ʥʝʬʪʠ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ (ʨʫʙʣʝʚʳʡ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ) 



6 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 100% ʜʦʣʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ çʂʦʥʜʘʥʝʬʪʴè 

Ô 17 ʘʧʨʝʣʷ ʟʘʢʨʳʪʘ ʩʜʝʣʢʘ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ 100% 

ʜʦʣʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ çʂʦʥʜʘʥʝʬʪʴè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʂʦʥʜʠʥʩʢʦʛʦ, ɿʘʧʘʜʥʦ-ʕʨʛʠʥʩʢʦʛʦ, 

ʏʘʧʨʦʚʩʢʦʛʦ ʠ ʅʦʚʦ-ɽʥʜʳʨʩʢʦʛʦ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʤ ɸʆ 

Ô ʎʝʥʘ ʜʦʣʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 40 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ: 

Ô ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʢʪʠʚ ʚ ʥʦʚʦʤ ʜʦʙʳʯʥʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ 

Ô ɹʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʤʫ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʶ ɿʘʧʘʜʥʦʡ 

ʉʠʙʠʨʠ ï ʇʨʠʦʙʩʢʦʤʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʕʨʛʠʥʩʢʦʤʫ 

(ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʬʦʥʜʝ) ï ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʦʪ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

Ô 95% ʟʘʧʘʩʦʚ ʦʪʥʝʩʝʥʦ ʢ ʊʈʀɿ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʣʴʛʦʪʳ ʧʦ ʅɼʇʀ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

2P ʟʘʧʘʩʳ ʥʝʬʪʠ (PRMS) 159 ʤʣʥ ʪ 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʡ ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ: 

ʂʦʥʜʠʥʩʢʦʝ 2017 

ɿʘʧʘʜʥʦ-ʕʨʛʠʥʩʢʦʝ 2019 

ʏʘʧʨʦʚʩʢʦʝ 2019 

ʅʦʚʦ-ɽʥʜʳʨʩʢʦʝ 2020 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ ~4 ʤʣʥ ʪ1 

ʏʘʧʨʦʚʩʢʦʝ ʂʦʥʜʠʥʩʢʦʝ 

ɿʘʧʘʜʥʦ-ʕʨʛʠʥʩʢʦʝ 

ʅʦʚʦ-ɽʥʜʳʨʩʢʦʝ 

ʕʨʛʠʥʩʢʦʝ 

ʇʉʇ 

ɼʅʉ ʩ ʋʇʉɺ 

ʋʩʣʦʚʥʳʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʎʇʉ 

ʅʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜ 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʇʉʇ çɼʝʤʴʷʥʩʢʘʷè  

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 



ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʪʦʛʠ 



ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʙʫʨʝʥʠʝ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 1 ʢʚ. 2017 ʛ. 

ʇʣʘʥʳ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 2017 ʛ. 

Ô ʈʦʩʪ ʧʨʦʭʦʜʢʠ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ ʥʘ 9%  

Ô ɼʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʙʦʪ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 60%  

Ô ʈʦʩʪ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʥʘ 23%, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʚʦʜʘ 

ʥʦʚʳʭ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ (ɻʉ) ʥʘ 40% ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ  

Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ɻʉ ʩ 

ʤʥʦʛʦʩʪʘʜʠʡʥʳʤ ɻʈʇ ʥʘ 42%  

Ô ʈʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ɿɹʉ ʥʘ 7% ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʥʘ 13% 

Ô ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʭʦʜʢʠ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ: ʮʝʣʴ ï >10 ʤʣʥ ʤ ʧʦ ʛʦʜʫ 

Ô ʇʣʘʥ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ï ʧʦʨʷʜʢʘ 3 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ 

ʩ ʜʦʣʝʡ ɻʉ ~30% 

Ô ʊʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʙʫʨʝʥʠʷ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʥʠʷ ʩʢʚʘʞʠʥ ʧʦʩʣʝ ʩʪʘʜʠʠ ʦʧʳʪʥʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ: 

Á ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ 

ʜʚʫʭʢʦʣʦʥʥʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 

Á ʙʫʨʝʥʠʝ ʩ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ 

8 

1 ʢʚ. 2016 1 ʢʚ. 2017 2017

1 ʢʚ. 2016 1 ʢʚ. 2017 2017

ʉʢʚʘʞʠʥʳ ʩ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʤ ʦʢʦʥʯʘʥʠʝʤ 

ʅʘʢʣʦʥʥʦ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʩʢʚʘʞʠʥʳ 

ʪʳʩ. ʤ 

ɺʚʦʜ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ 

ʪh. 

+23% 

542 664 

+9% 

2 084 2 278 

ʇʨʦʭʦʜʢʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ 



ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ 

9 

ʪr ʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ. 

Ô ʈʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ 

Ô ʉʫʟʫʥ / ɺʦʩʪʦʯʥʘʷ ʄʝʩʩʦʷʭʘ: ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʉʫʟʫʥʩʢʦʛʦ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʄʝʩʩʦʷʭʩʢʦʛʦ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʥʘʯʘʪʘʷ ʚ 3 ʢʚ. 2016 ʛ. 

Ô ɹʘʰʥʝʬʪʴ: ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʇɸʆ ɸʅʂ çɹʘʰʥʝʬʪʴè ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2016 ʛ. ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʨʦʩʪʫ ʩʫʪʦʯʥʦʡ 

ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʚ 1 ʢʚ. 2017 ʛ. 

Ô ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʉʇ ʇʝʪʨʦʤʦʥʘʛʘʩ (ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ) ʚ ʤʘʝ 2016 ʛ. 

Ô ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ: ʚʚʦʜ ʩʢʚʘʞʠʥ ʥʘ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʦʢʦʥʝʯʥʦʩʪʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʏʘʡʚʦ (ʦ. ʉʘʭʘʣʠʥ) ʚ 2016 ʛ., ʚʳʭʦʜ ʥʘ 

ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʅʦʚʦ-ʋʨʝʥʛʦʡʩʢʦʡ ʋʂʇɻ çʈʦʩʧʘʥʘè ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 2016 ʛ., ʚʚʦʜ ʩʢʚʘʞʠʥ ʥʘ ɽʤ-ɽʛʦʚʩʢʦʤ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʛʘʟʘ ʩ ɺʘʥʴ-ɽʛʘʥʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʥʘ ʊʶʤʝʥʩʢʫʶ ʂʉ 

5 208 

5 785 
9 8 (20) (11) (5) (5) 4 28 35 

44 
34 

456 

1 ʢʚʘʨʪʘʣ 2016 ʖʛʘʥʩʢ ʉʘʤʘʨʘ ʉʘʤʦʪʣʦʨ ʆʨʝʥʙʫʨʛ ʇʫʨʥʝʬʪʝʛʘʟ ʉʣʘʚʥʝʬʪʴ ʇʨʦʯʠʝ ʄʝʩʩʦʷʭʘ ʄʝʞʜ.ʧʨʦʝʢʪʳ ɺʘʥʢʦʨʩʢʠʝ 
ʧʨʦʝʢʪʳ 

ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ ɹʘʰʥʝʬʪʴ 1 ʢʚʘʨʪʘʣ 2017 

+11,1%  

+121 ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ. (+2,3%) 



ʉʪʘʪʫʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ:  

ʉʫʟʫʥ ʠ ɺ. ʄʝʩʩʦʷʭʘ 

 ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʄʝʩʩʦʷʭʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ1 ʉʫʟʫʥʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʃʠʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ɿɸʆ çʄʝʩʩʦʷʭʘʥʝʬʪʝʛʘʟè, ʉʇ ʩ ɻʘʟʧʨʦʤʥʝʬʪʴ (50%/50%), ʜʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʘʢ 100% 

Ô 21 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2016 ʛ. ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʚʚʦʜ ʩʘʤʦʛʦ 

ʩʝʚʝʨʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʢʦʚʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

Ô 3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) ʥʘ 31.12.2016 ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʚ             

211 ʤʣʥ ʪ.ʥ.ʵ. / 1 451 ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ.   

Ô ɿʘʚʝʨʰʝʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʥʦʚʳʭ ʢʫʩʪʦʚ ʙʫʨʝʥʠʷ ʠ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ. 

Ô ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ ʜʦʙʳʯʘ 1,4 ʤʣʥ ʪ,                                        

ʚ ʪ.ʯ. 0,7 ʤʣʥ ʪ ʟʘ 1 ʢʚ. 2017 ʛ.  

 

Ô ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2016 ʛ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʘ ʢ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʦʧʨʦʙʦʚʘʥʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʦʙʳʯʠ,  

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʠ  

Ô 3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) ʥʘ 31.12.2016 ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʚ              

80 ʤʣʥ ʪ.ʥ.ʵ. / 604 ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ.  

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʤ/ʨ: ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 1-ʤ ʠ 

2-ʤ ʧʫʩʢʦʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʭ ʋʇʅ, ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʝ 

çʉʫʟʫʥ-ɺʘʥʢʦʨè, ʢʫʩʪʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʠ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

Ô ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ ʜʦʙʳʯʘ 2,7 ʤʣʥ ʪ,                                 

ʚ ʪ.ʯ. 1,3 ʤʣʥ ʪ ʟʘ 1 ʢʚ. 2017 ʛ.  
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ʇʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: 

ʖʨʫʙʯʝʥʦ-ʊʦʭʦʤʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʧʣʘʥʳ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ:  

Ô ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʆʇʈ ʜʦʙʳʪ ʧʝʨʚʳʡ ʤʠʣʣʠʦʥ ʪʦʥʥ ʥʝʬʪʠ ʩ 

ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

Ô ɺ 4 ʢʚ. 2016 ʛ. ʥʘʯʘʪʳ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʘ çʂʫʶʤʙʘ-

ʊʘʡʰʝʪè 

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʙʫʨʝʥʠʝ ʠ 

ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ: ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʋʇʅ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʛʦ ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʘ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

Ô ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʫʨʝʥʠʷ ʩ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʟʘʙʦʡʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʙʫʨʝʥʠʷ ʤʥʦʛʦʟʘʙʦʡʥʦʡ ʩʢʚʘʞʠʥʳ. ʆʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

11 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 272 ʤʣʥ ʪʥʵ / 2 078 ʤʣʥ ʙʥʵ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2017 ʛ. 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ ~5 ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ 

ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʧʦʣʢʫ 2019 ʛ. 



 ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ: 

Ô ʋʂʇɻʠʂ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʋʨʝʥʛʦʡʩʢʦʛʦ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʛʦ 

ʫʯʘʩʪʢʘ 

Ô ʋʂʇɻ ʅʦʚʦ-ʋʨʝʥʛʦʡʩʢʦʛʦ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 

Ô ʦʙʲʝʢʪʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʝʬʪʠ ɺʘʣʘʥʞʠʥʩʢʦʡ ʟʘʣʝʞʠ, 

ʧʘʨʢ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ ʠ ʥʝʬʪʠ 

Ô ʥʘʣʠʚʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʝʨʤʠʥʘʣ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ 

ʂʦʨʦʪʯʘʝʚʦ ʩ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʧʘʨʢʦʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʇɹʊ 

Ô ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʝ ʠ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʝ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʳ 

Ô ʦʙʲʝʢʪʳ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ  
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0,79 0,84 1,27 

 3,98  4,24 

 6,22 

2015 2016 2014 

ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ, ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ɻʂ, ʤʣʥ ʪ 

+47% 

ʇʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: 

ʈʦʩʧʘʥ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) 1,1 ʪʨʣʥ ʢʫʙ ʤ ʛʘʟʘ 

160 ʤʣʥ ʪ ɻʂ ʠ ʥʝʬʪʠ 

ɼʦʙʳʯʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ,  

ʚ ʛʦʜ 

ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ: 

>19 ʤʣʨʜ ʢʫʙ ʤ ʛʘʟʘ 

> 5 ʤʣʥ ʪ ʞʠʜʢʠʭ ʋɺ  

>1,2 ʤʣʥ ʪ ʉʇɹʊ 

ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ 
2019 ʛ. 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʩʪʘʪʫʩ: 

Ô ʧʨʦʙʫʨʝʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʙʱʝʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʢʚʘʞʠʥ 

Ô ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʠ ʚʳʚʝʜʝʥʘ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʅʦʚʦ-

ʋʨʝʥʛʦʡʩʢʘʷ ʋʂʇɻ 

Ô ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ɻʣʘʚʛʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʦ ʚʩʝʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

Ô ʚʳʙʨʘʥʳ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʠ 

Ô ʚ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʇʣʘʥʳ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ: 

Ô ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʟʘʧʫʩʢ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

Ô ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʚ 2019 ʛ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦ 2020 ʛ. 
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ɻʘʟʦʚʳʡ ʙʠʟʥʝʩ: ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʷ   

Ô ʨʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʥʘ 2,9% ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ: 

Áʚʚʦʜʘ 2 ʩʢʚ. ʥʘ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʦʢʦʥʝʯʥʦʩʪʠ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʏʘʡʚʦ (ʦ.ʉʘʭʘʣʠʥ) ʚ 2016 ʛ. 

Áʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʅʦʚʦ-

ʋʨʝʥʛʦʡʩʢʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʛʘʟʘ ʚ ʈʦʩʧʘʥʝ ʚ 3 ʢʚ. 2016 ʛ. 

Áʟʘʧʫʩʢʘ 3 ʩʢʚ. ʥʘ ʊʶʤʝʥʩʢʦʡ ʩʚʠʪʝ ɽʤ-ɽʛʦʚʩʢʦʛʦ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʚ 1 ʢʚ. 2017 ʛ. 

Áʨʦʩʪʘ ʜʦʙʳʯʠ ʥʘ ʉʝʚʝʨʦ-ɺʘʨʴʝʛʘʥʩʢʦʤ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʜʘʯʠ ʛʘʟʘ ʩ ɺʘʥʴ-ɽʛʘʥʩʢʦʛʦ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʥʘ ʊʶʤʝʥʩʢʫʶ ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʥʫʶ 

ʩʪʘʥʮʠʶ ʧʦʩʣʝ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ. 

Ô ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʇʅɻ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ   

1 ʢʚ. 2017 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 90%.  

Ô ʄʝʩʩʦʷʭʘʥʝʬʪʝʛʘʟ, ʉʇ ʈʦʩʥʝʬʪʠ ʠ ɻʘʟʧʨʦʤʥʝʬʪʠ, 

ʧʦʣʫʯʠʣ ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ 

ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠ 

ʦʮʝʥʢʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʛʘʟʘ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘ 1 ʢʚ. 2017 ʛ. ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ 

ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʘʟʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ  

ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

1 ʢʚ. 2016 

16,72 

+0,49 
(+2,9%) 

17,21 

1 ʢʚ. 2017 

ʉʘʤʦʪʣʦʨʥʝʬʪʝʛʘʟ 

ɺʘʥʢʦʨʥʝʬʪʴ 

ʇʫʨʥʝʬʪʝʛʘʟ 

ʈʦʩʧʘʥ 

ʇʨʦʯʠʝ ʉʠʙʥʝʬʪʝʛʘʟ 

ʖʛʘʥʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟ 

37% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ 

ʧʨʠʨʦʩʪʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ 

ʈʦʩʧʘʥʦʤ 

ʚʳʨʫʯʢʘ, 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ 

ʦʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʤʣʨʜ ʢʫʙ.ʤ 

1 ʢʚ. 2016 ʛ. 

1 ʢʚ. 2017 ʛ. 

3,32 3,34 

-0,9%  

ʩʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ./1000 ʢʫʙ.ʤ 

-1,7%  

-0,6%  



Ô ɺʳʭʦʜ ʩʚʝʪʣʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ 1 ʢʚ. 2017 ʛ. 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʜʦ 58,7%, ʛʣʫʙʠʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ï ʜʦ 

74% 

Ô ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘʯʘʪʳ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚʳʩʦʢʦʦʢʪʘʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʩ ʅʇɿ 

ʋʬʠʤʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʥʘ ʅʇɿ ʂʦʤʧʘʥʠʠ - ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʅʇɿ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 

Ô ʅʘʯʘʣʦ ʦʪʛʨʫʟʢʘ ʄʊɹʕ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩ ʂʫʡʙʳʰʝʚʩʢʦʛʦ ʅʇɿ ʚ ʘʜʨʝʩ ʅʦʚʦʢʫʡʙʳʰʝʚʩʢʦʛʦ 

ʅʇɿ 

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʅʇɿ 

Ô ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

çʨʘʩʰʠʚʢʠ ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʙʠʪʫʤʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

Ô ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ɹʘʰʥʝʬʪʠ 

Ô ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ  

Ô ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ  

ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘ 1 ʢʚ. 2017 ʛ. 

ʇʣʘʥʳ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 2017 ʛ. 

14 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʉʪʘʪʫʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʅʇɿ 

46% 

53% 

53% 

56% 

60% 

62% 

62% 

69% 

ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ ʅʇʂ 

ɸʯʠʥʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ɸʥʛʘʨʩʢʘʷ ʅʍʂ 

ʂʦʤʩʦʤʦʣʴʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʅʦʚʦʢʫʡʙʳʰʝʚʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʊʫʘʧʩʠʥʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʉʳʟʨʘʥʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʂʫʡʙʳʰʝʚʩʢʠʡ ʅʇɿ 

21,6 20,6 
21,7 22,8 

21,7 
20,5 22,0 20,5 19,5 19,4 

21,6 

27,1 25,5 

68% 
72% 71% 

80% 

95% 95% 95% 
94% 95% 94% 94% 96% 96% 
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65% 
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ʆʙʲʝʤ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ɽʚʨʦ 4/5 ʙʝʥʟʠʥʦʚ,% 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ɽʚʨʦ 4/5 ɼʊ,% 
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ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʬʪʠ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

15 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʳ ʦʙʲʝʤʳ ʚʳʩʦʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʥʝʬʪʠ ʚ ʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʚ 1 ʢʚ. 2017 ʛ. ʜʦ 11,3 

ʤʣʥ ʪ 

Ô ʈʦʩʥʝʬʪʴ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Cubametales (ʂʫʙʘ) ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʂʫʙʫ ʦʢʦʣʦ 250 ʪʳʩ. ʪ 

ʥʝʬʪʠ/ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

Ô ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩ 

ʪʫʨʝʮʢʠʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2020 ʛʛ. ʅʦʚʳʝ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʦʙʷʟʳʚʘʶʱʠʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʜʦ 

4.6 ʤʣʥ ʪ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʦ 2020 ʛ. ʚ ʘʜʨʝʩ Demiroren 

Group Companies ʠ ʜʦ 6 ʤʣʥ ʪ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʛʦʜ ʚ 

ʘʜʨʝʩ BA Gas Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 

ʅʝʪʙʵʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʠ  ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʠ (1 ʢʚ. 2017 ʛ.)ĭ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʬʪʠ  
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85% 87% 
90% 84% 78% 81% 85% 85% 82% 

1 ʢʚ. 15  2 ʢʚ. 15  3 ʢʚ. 15  4 ʢʚ. 15  1 ʢʚ. 16  2 ʢʚ. 16  3 ʢʚ. 16  4 ʢʚ. 16  1 ʢʚ. 17 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʥʝʬʪʠ ʥʘ ʅʇɿ ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʅʇɿ 

Netback ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʯʝʨʝʟ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʡ ʢʘʥʘʣ (ʧ. ʇʨʠʤʦʨʩʢ) 



ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʪʦʛʠ 



ɺʳʨʫʯʢʘ 

17 

1 ʢʚ. 2017 ʛ. ʢ 4 ʢʚ. 2016 ʛ.  

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

Ô ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʟ-ʟʘ ʩʝʟʦʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʠ 

ʤʝʥʴʰʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʥʝʡ ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ 

Ô ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʠ 

Ô ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ 

1 485 

1 410 

(94) 97 

(11) 17 (1) 
(29) 

(52) 
(2) 

4 ʢʚ. 2016 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 
ʨʫʙʣʷ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʮʝʥ 

ʕʬʬʝʢʪ ʢʫʨʩʦʚʳʭ  
ʨʘʟʥʠʮ ʚ ʫʯʝʪʝ  
ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʤʘʥʸʚʨ ɼʦʭʦʜ ʦʪ 
ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 
ʦʙʱʝʩʪʚ 

ʈʘʟʥʘʷ  
ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

 ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʇʨʦʯʠʝ 1 ʢʚ. 2017 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

-54 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; -3,6% 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

-21 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; -1,4%  



ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

18 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʚ ʈʌ ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʀʥʜʝʢʩ ʮʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʟʘ ʛʦʜ 

370 

335 
349 342 

361 

0,7% 1,7% 2,8% 
-0,8% -2,4% 

1 ʢʚ. 16 2 ʢʚ. 16 3 ʢʚ. 16 4 ʢʚ. 16 1 ʢʚ. 17 

ʈʘʩʭʦʜʳ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʘ 12 ʤʝʩ. 

% ʢ ʧʨʝʜ. ʛʦʜʫ 

150 151 

129 
141 

131 24,0% 

12,7% 

-3,0% 
-7,8% 

-12,7% 

1 ʢʚ. 16 2 ʢʚ. 16 3 ʢʚ. 16 4 ʢʚ. 16 1 ʢʚ. 17 

ʕʬʬʝʢʪ ɹʅ ʈʘʩʭʦʜʳ ʈʅ 
ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʘ 12 ʤʝʩ. ʈʅ % ʢ ʧʨʝʜ. ʛʦʜʫ ʈʅ 

155 
164 164 170 

160 

-1,3% 
3,8% 5,1% 3,0% 3,2% 

1 ʢʚ. 16 2 ʢʚ. 16 3 ʢʚ. 16 4 ʢʚ. 16 1 ʢʚ. 17 

ʕʬʬʝʢʪ ɹʅ ʈʘʩʭʦʜʳ ʈʅ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʘ 12 ʤʝʩ. ʈʅ % ʢ ʧʨʝʜ. ʛʦʜʫ ʈʅ 
ʨʫʙ./ʙ.ʥ.ʵ. ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 

ʨʫʙ./ʙ.ʥ.ʵ. 

165 
138 

347 

3,8% 3,6% 3,9% 
5,0% 

13,0% 

1 ʢʚ. 16 2 ʢʚ. 16 3 ʢʚ. 16 4 ʢʚ. 16 1 ʢʚ. 17 

180 
168 

172 167 



365 
333 

(35) 26 
(5) 1 

(17) 
(6) (6) 

(9) (1) 7 
10 2 1 

4 ʢʚ. 2016 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʫʨʩʘ 

ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 
ʧʦʰʣʠʥʳ ʚ 2016 ʛ.* 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ 
ʤʘʥʸʚʨ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʮʝʥʳ 

ʃʘʛ ʧʦ 
ʧʦʰʣʠʥʝ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ  
ʪʘʨʠʬʦʚ 

ʂʦʣ-ʚʦ 
ʩʫʪʦʢ 
ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ  
ʦʩʪʘʪʢʦʚ 

ʉʧʠʩʘʥʠʝ 
ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ 
ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʆʙʱʝʭʦʟʷʡ- 
ʩʪʚʝʥʥʳʝ  
ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʇʨʦʯʠʝ 1 ʢʚ. 2017 

52 
66 

21 
13 

14 

(32) 

(10) 

58 

(6) 

(42) 
28 

(41) 

8 

ʇʨʠʙʳʣʴ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʈʦʩʥʝʬʪʠ 
ʟʘ 4 ʢʚ. 2016 

ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 
ʜʦʣʠ 

4 ʢʚ. 2016 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
EBITDA 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ  
ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ  
ʨʘʩʭʦʜʳ  
(ʥʝʪʪʦ) 

ʇʨʦʯʠʝ 
ʜʦʭʦʜʳ 

ʇʨʦʯʠʝ 
ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʕʬʬʝʢʪ  
ʢʫʨʩʦʚʳʭ  
ʨʘʟʥʠʮ 

1 ʢʚ. 2017 ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 
ʜʦʣʠ 

ʇʨʠʙʳʣʴ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʈʦʩʥʝʬʪʠ 
ʟʘ 1 ʢʚ. 2017 

EBITDA ʠ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

19 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

  EBITDA 1 ʢʚ. 2017 ʢ 4 ʢʚ. 2016  

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 1 ʢʚ. 2017 ʢ 4 ʢʚ. 2016   

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

-42 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; -11,5%  

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

+10  ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +2,7% 

* ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʰʣʠʥʳ ʚ 2016 ʛ. ʩ 42% ʜʦ 36% (ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤʫ ʤʘʥʝʚʨʫ) 



ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

20 

Ô ʈʦʩʪ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ 1 ʢʚ. 2017 ʛ. ʢ 1 ʢʚ. 

2016 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 25%, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʣʷʤ ʠ ʩʚʷʟʘʥʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩ: 

Á ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ  

Á ʨʦʩʪʦʤ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʫʨʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʙʳʯʠ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ 

Á ʫʩʢʦʨʝʥʠʝʤ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʅʇɿ 

Á ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʝʡ ɹʘʰʥʝʬʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʦʚʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ 

Ô ɺ 1 ʢʚ. 2017 ʛ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʜʦʙʳʯʠ 

ʥʝʬʪʠ, ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪ 

Ô ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʫʜʝʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʈʠɼ 2017 ʛ. ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʧʨʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ:  

Á 1 ʢʚ. 2017 ʛ. ï 5,9 $/ʙ.ʥ. .ɻ 

Á ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦ 2017 ʛ. ï ʥʝ ʚʳʰʝ 7 $/ʙ.ʥ.ʵ. 
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ʈʠɼ ʇʂʠʃ ʇʨʦʯʠʝ ɼʦʙʳʯʘ ʋɺ 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʪr ʩ ʙ.ʥ.ʵ/ʩʫʪ 

192 

709 

595 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʜʦʙʳʯʘ 

154 

CAPEX ʈʠɼ 1ʂ 20171: ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʈʦʩʥʝʬʪʠ ʠ Statoil ʟʘ 1 ʢʚ. 2017 ʛ.,  

ʧʦ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ï ʟʘ 2016 ʛ. 
22,6 

20,0 

14,4 

13,3 

13,3 

12,2 

11,0 

8,6 

8,3 

5,9 $/ʙ.ʥ.ʵ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:Lukoil_logo.svg
http://worksport.ru/?p=7688


207 

44 

67 

68 

231 

9 

146 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ  ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

Cʨʝʜʩʪʚʘ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ (ʩʥʠʞʝʥʠʝ) 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ʇʨʝʜʦʧʣʘʪʳ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 
ʥʝʬʪʠ ʠ ʅʇ  

ʇʦʢʫʧʢʘ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʣʠʮʝʥʟʠʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

21 

1 ʢʚ. 2017 ʛ. 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 



124 

210 

1 ʢʚ. 15 1 ʢʚ. 17 

+69% 

43 
35 

1 ʢʚ. 15 1 ʢʚ. 17 

-20% 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

22 

302 

115 
89 

2016 2017

ɻʦʜ 3 ʤʝʩ. 

Ô ʈʦʩʪ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ 3,5ʭ ʨʘʟʘ 

ʢʚʘʨʪʘʣ ʢ ʢʚʘʨʪʘʣʫ ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʙʦʨʦʪʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʛʦ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʝʡ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʘʧʟʘʪʨʘʪ 

Ô ʉʪʘʙʠʣʴʥʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ (2,7 ʜʦʣʣ./ʙ.ʥ.ʵ. ʚ 1 ʢʚ. 2017 ʛ.) 

Ô ʈʦʩʥʝʬʪʴ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʤ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʫʨʦʚʥʝ ʥʘ ʬʦʥʝ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ  

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ 

ʤʣʨʜ  ʜʦʣʣ. 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ2 ʈʦʩʥʝʬʪʴ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) Petrobras ï ʜʘʥʥʳʝ ʟʘ 2016 ʛ., ʚʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ  ï 

ʜʘʥʥʳʝ ʟʘ 1 ʢʚ. 2017 ʛ., (2) ɺʢʣʶʯʘʶʪ ExxonMobil, Shell, Chevron, Total ʠ BP. 

$/ʙʘʨʨ. ʥ.ʵ. 

ʉɼʇ 1 ʢʚ. 17: ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ (ʤʵʡʜʞʦʨʳ)1 

-5,4 

2,4 

2,7 

10,0 

11,8 

15,4 

19,9 



ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

23 
ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʈʘʩʯʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʨʘʥʝʝ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʜʦ 2011 ʛ. ï ʧʦ ɻɸɸʇ ʉʐɸ), ʧʦ ʢʫʨʩʫ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʎɹ ʈʌ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ; ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ  ʥʘ  ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʘʨʝʥʜʝ 

ʠ ʇʌʀ (ʚ ʧʝʨʠʦʜ  ʩ 2005 ʧʦ 2011 ʛʛ.). 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʣʛʘ ʧʦ ʚʘʣʶʪʝ ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʦʣʛʘ ʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ 

Ô ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʩʚʷʟʘʥʦ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, c ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʜʝʣʦʢ  ʧʦ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

Ô ʎʠʢʣʳ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜʘʤʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 

Ô ʊʝʢʫʱʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʤ ʜʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʠʞʝ ʧʠʢʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

Ô ʈʦʩʥʝʬʪʴ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ (~$24,8 ʤʣʨʜ1) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʪʝʢʫʱʠʭ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʧʦʢʫʧʢʝ ʥʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ 1-ʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2017 ʛ. 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.1 

62% 

38% 

ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʘʷ ʚʘʣʶʪʘ 

ʈʫʙʣʠ 

11,0 13,3 
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Total debt

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʳʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ/EBITDA 



ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 



ɺʳʨʫʯʢʘ 

25 

1 ʢʚ. 2017 ʛ. ʢ 1 ʢʚ. 2016 ʛ. 

Ô ʈʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʥʘ 28,1% ʚ ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

Ô ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ 14,8% ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ ʠ ʥʘ 27,8% ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʧʨʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

+268 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +25,6%  

1 048 

1 410 

 (305) 

 578 

 3  14  (15)  6  (13)  93 
 1 

1 ʢʚ 2016 ʛ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʫʨʩʘ 
ʨʫʙʣʷ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʮʝʥ 

ʃʘʛ ʧʦ ʧʦʰʣʠʥʝ ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ 
ʤʘʥʸʚʨ 

ʕʬʬʝʢʪ 
ʟʘʯʝʪʘ 

ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 

ɼʦʭʦʜ ʦʪ  
ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ  
ʦʙʱʝʩʪʚ 

ʂʦʣ-ʚʦ 
ʩʫʪʦʢ 

ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʇʨʦʯʝʝ 1 ʢʚ. 2017 ʛ. 



68 
81 

2 1 
10 

1 ʢʚ. 2016 ʕʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯ.  
ʠ ʨʦʩʪ  

ʦʙʚʦʜʥʝʥʥʦʩʪʠ 

ʈʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ,  
ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ,  
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʘ  
ʟʨʝʣʳʭ ʤ/ʨ ʠ  
ʧʨʦʯʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
ɹʘʰʥʝʬʪʠ 

1 ʢʚ. 2017 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 2017 ʢ 2016 ʛ. 

26 

Ô ʈʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʚ 1 ʢʚ. 2017 ʛ. ʩʚʷʟʘʥ, ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʩ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʘʢʪʠʚʦʚ ɹʘʰʥʝʬʪʠ ʚ 

ʦʢʪʷʙʨʝ 2016 ʛ. 

Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʨʦʩʪʦʤ ʪʘʨʠʬʦʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʠ 

ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʘʢʪʠʚʦʚ ɹʘʰʥʝʬʪʠ ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 

2016 ʛ. 

Ô ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʊʨʘʥʩʥʝʬʪʠ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʥʝʬʪʠ ʧʦ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʤ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʘʤ 3,5%-4% ʩ ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛ.  

Ô ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʪʨʘʥʟʠʪ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʠ ʥʘ 7,7% ʩ 1 ʬʝʚʨʘʣʷ 2017 ʛ. 

Ô ʈʦʩʪ CPI ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 13% 

 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʚ ʈʌ 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

19,5 

29,3 
(1,3) 0,6 

10,5 

1 ʢʚ. 2016 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʘʨʠʬʦʚ ʠ 
ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
ɹʘʰʥʝʬʪʠ 

1 ʢʚ. 2017 

147 153 

5 1 

1 ʢʚ. 2016 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʘʨʠʬʦʚ 
ʊʨʘʥʩʥʝʬʪʠ, ʈɾɼ ʠ ɻʘʟʧʨʦʤ 

ʆʙʲʝʤ ʠ ʤʘʨʰʨʫʪʳ 1 ʢʚ. 2017 



12 
21 

13 

60 

(27) 

(2) 
9 

1 2 

(35) 

1 
8 

1 ʢʚ. 2016 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
EBITDA 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ  
ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ  
ʨʘʩʭʦʜʳ  
(ʥʝʪʪʦ) 

ʇʨʦʯʠʝ 
ʜʦʭʦʜʳ 

ʇʨʦʯʠʝ 
ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʢʫʨʩʦʚʳʭ  
ʨʘʟʥʠʮ 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ  
ʢʫʨʩʦʚʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ  
ʧʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ 
ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 

1 ʢʚ. 2017 ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 
ʜʦʣʠ 

ʇʨʠʙʳʣʴ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʈʦʩʥʝʬʪʠ 
ʟʘ 1 ʢʚ. 2017 

273 

333 (106) 

24 (14) 
(10) 

162 

6 
15 (5) (3) (3) 18 (6) (12) (6) 

1 ʢʚ. 2016 ʛ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ 

ʆʪʢʘʟ ʦʪ 
ʩʥʠʞʝʥʠʷ 
ʧʦʰʣʠʥʳ  
ʚ 2016 ʛ.* 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʘʚʦʢ 
ʘʢʮʠʟʦʚ 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ 
ʤʘʥʸʚʨ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʮʝʥ 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ 
ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 
ʦʙʱʝʩʪʚ 

ɺʨʝʤʝʥʥʦʡ 
ʣʘʛ ʧʦ  
ʧʦʰʣʠʥʝ 

ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʷ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 
ʪʘʨʠʬʦʚ 

ɺʟʥʦʩʳ ʚ 
ʩʦʮʩʪʨʘʭ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ  
ʦʩʪʘʪʢʦʚ 

ʆʍʈ ʆʧʝʨ. ʨʘʩʭʦʜʳ 
ʅɻɼ ʠ ʅʇɿ 

ʇʨʦʯʠʡ ʆʈɽʍ 1 ʢʚ. 2017 ʛ. 

EBITDA ʠ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

27 

  EBITDA 1 ʢʚ. 2017 ʛ. ʢ 1 ʢʚ. 2016 ʛ.  

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 1 ʢʚ. 2017 ʛ. ʢ 1 ʢʚ. 2016 ʛ.  

ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

+69 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +25,3%  

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

-9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; -3,3% 

* ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʰʣʠʥʳ ʚ 2016 ʛ. ʩ 42% ʜʦ 36% (ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤʫ ʤʘʥʝʚʨʫ) 



ʍʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ 

28 

ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ: 

1 ʢʚ. 2017 ʛ., ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɼʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 
ɿʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ 

ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʇʨʠʟʥʘʥʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʯʝʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ 

(ʨʘʩʭʦʜʘ)/ʜʦʭʦʜʘ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 
(435) 87 (348) 

ɺʦʟʥʠʢʣʦ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 1 - 1 

ʇʨʠʟʥʘʥʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʝʨʠʦʜʘ 36 (7) 29 

ʀʪʦʛʦ ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʯʝʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ 

(ʨʘʩʭʦʜʘ)/ʜʦʭʦʜʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 
37 (7) 30 

ʇʨʠʟʥʘʥʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʯʝʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ 

(ʨʘʩʭʦʜʘ)/ʜʦʭʦʜʘ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ 
(398) 80 (318) 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʳʝ ʩʫʤʤʳ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʤʣʥ ʜʦʣʣ.  ʢʫʨʩ ʜʦʣʣ. ʎɹ ʈʌ, ʨʫʙ. 

ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2015 ʛ.   3 918 72,8827 

ʅʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2016 ʛ. 0 67,6076 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2016 ʛ. 0 64,2575 

ʅʘ 30 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2016 ʛ.   5 100 63,1581 

ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛ.   1 763 60,6569 

ʅʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2017 ʛ. 0 56,3779 



ʈʘʩʯʝʪ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ 

29 

ʆʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʆʪʯʝʪ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

# ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
1 ʢʚ. 2017 ʛ., 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

1 ɺʳʨʫʯʢʘ, ʚ ʪ.ʯ. 24,8 

ʉʫʤʤʘ ʟʘʯʝʪʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 2,0 

2 ɿʘʪʨʘʪʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ (21,5) 

3 
ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  

(1+2) 
3,3 

4 ʈʘʩʭʦʜʳ ʜʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (2,9) 

5 ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (3+4) 0,4 

6 ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (0,1) 

7 
ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  

(5+6) 
0,3 

1 ʢʚ. 2017 ʛ.,  

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ # 

0,3 ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 1 

4,0 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʜʣʷ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʦʪ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

2 

(1,3) 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ ʠ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ, ʚ ʪ.ʯ. 
3 

(2,0) Cʫʤʤʘ ʟʘʯʝʪʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 

(0,3) 
ʇʣʘʪʝʞʠ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, 

ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʠ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 
4 

2,7 

ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(1+2+3+4) 

5 

ī 
ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʮʝʥʥʳʤʠ 

ʙʫʤʘʛʘʤʠ 
6 

2,0 ʕʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ 7 

4,7 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

(5+6+7) 

9 



163 

281 

89 

68 

50 

(192) 

ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ 
ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 
ʥʝʬʪʠ (ʠʩʪ. ʢʫʨʩ) 

ʕʬʬʝʢʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʢʫʨʩʘ 

ʉʢʦʨʨ. ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 
ʧʦʪʦʢ 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ 

30 

ɿʘʯʝʪ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ  

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ (ʧʦ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʢʫʨʩʫ) 

118 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 




